WOJCIECH SAKOWICZ

Dzialalnosé Stefana Starzynskiego
w dziedzinie turystyki :

Najwazniejszymi poczynaniami w skali
ogolnokrajowej, dla pomyslnego rozwoju
naszej turystyki w okresie miedzywojen-
nym, byly zwlaszcza: powolanie przez
owczesnego Prezesa Rady Ministrow Ka-
zimierza Bartla Komisji Miedzyministe-
rialnej do Zbadania Zagadnien Turystyki
oraz zorganizowanie Zjazdu w sprawie
popieranie durystyki. Uwazam je za is-
totne zaréwno ze wzgledu na gléwnych
inicjatorow, organizatorow i realizatorow
jak i ze wszgledu na ciezar gatunko-
wy podjetych problembéw. Szczegélowiej
o tym jednak nieco pbdiniej na wiasci-
wym miejscu.

Gléwna role w obu powyzszych przed-
siewzieciach, co moze nie wszyscy wiedza,
odegral Stefan Starzynski, 6wczesny pod-

sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu.
W Komisji Miedzyministerialnej wystapit
on jako jej przewodniczacy, natomiast
na zjezdzie wyglosil pedstawowy refe-
rat.

Dzialalnes¢ Starzynskiego na rzecz tu-
rystyki mozna zasadniczo podzieli¢ na
dwa okresy: przed i po objeciu prezyden-
tury m.st. Warszawy.

Ogoé!nie oba okresy mozna scharaktery-
zowaé nastepujaco: w pierwszym ukazy-
wal on, popierajac to licanymi przyklada-
mi, co moze da¢ panstwu wilasciwie po-
stawiona turystyka, natomiast w drugim
pokazal praktycznie, jak nalezy podcho-
dzi¢é do niej, azeby zaczela tez przynosié
korzysei, i to znaczne, spoleczenstwu.

’

PRZED OBJECIEM PREZYDENTURY M.ST. WARSZAWY*

Tlo i geneza Komisji
Miedzyministerialnej

MTurystyka byla jednym z bardziej nie-
docenianych, a wskutek tego i zaniedba-
nych dzialébw gospodarki narodowej
w Polsce miegdzywojennej. Odnosi sie to
szczegblnie do pierwszych lat po odzyska-
niu niepodleglosci, Jak wiadomo po za-
borcach odziedziczyliSmy kraj w oplaka-
nym stanie. Od samego poczatku gospo-
darka nasza byla wstrzgsana zawierucha

*) Szkic ten sklada sie z dwu roéinych czesei,
z ktbrych plerwsza obejmuje nieznany okres
dzialalno$ci Stefana Starzynskiego, jako prze-
wodniczgcego Komisji Miedzyministerialnej do

wojenng, procesami inflacji, a nastepnie
kryzysem gospodarczym w latach 1920—
33. Brak bylo réwniez rozbudowanej in-
frastruktury turystycznej, tradycji i do-
swiadczenia w tej dziedzinie. Wladze od-
rodzonego panstwa polskiego mialy zresz-
tg wiele innych, znacznie wazniejszych
probleméw do rozwigzania. Dla turystyki
wowczas mnie bylo ani odpowiednich
srodkow finansowych, ani wykwalifiko-
wanych kadr, ani nawet godnych uwagi
koncepcji organizacyjnych.

Zbadania Zagadnienn Turystyki (1928—1931), dru-
ga zas — znang 1 opisang niejednokrotnie jego
prace jako prezydenta m.st. Warszawy, kon-
sekwentnie realizowang wizje Wielkiej Stoli-
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Referat turystyki w Ministerstwie Ro-
bhoét Publicznych przydzielono do Depar-
tementu Drogowego wchodzacego w sklad
Wydzialu Konserwacji Drog. Az przez 10
lat pracowaly tu tylko dwie osoby —
kierownik, dr Mieczyslaw Orlowicz oraz
jego sekretarka Ogoélem w latach 1919—
1931 wydano na turystyke zaledwie sumg
"60 tys. zl, tj 1/, czesé kwoty wydawanej
wowcezas rocznie przez malg Austrie tylko
na samg zagraniczng propagande tury-
styki 1) ]

Tymczasem w wielu Owcezesnych kra-
jach, tak blizej polozonych jak i dalszych,
zaznaczyl sie dynamiczny rozwdj turys-
tyki, co mialo m.in. bardzo korzystny
wplyw na stan ekonomiczny tych kra-
jow.

Nie moizna zreszig powiedzie¢, zeby na-
sze Owczesne ceniralne wladze finansowe
nie dostrzegly w koncu tego problemu.
Na podstawie specjalnych studiéw nad
bilansem platniczym, przeprowadzonych
najpierw w Ministerstwie Skarbu, ow-
czesny minister iego resortu G. Czecho-
wicz, zwrécil sie 31 sierpnia 1928 r. do
ministréow: komunikacji, spraw zagranicz-
nych, spraw wewnetrznych i robét pu-
blicznych oraz prezydenta m. st. W-wy
z inicjatywa ozywienia ruchu turysiycz-
nego do Polski, zwygacajge réwnoczesnie
uwage na doniosle znaczenie tej formy
turystyki dla caloksztaltu gospodarki na-
rodowej. Prezes Rady Ministréw_ prof.
K. Bartel, po zapoznaniu sie i calkowitym
zaakceptowaniu powyzszego, specjalnym
pismem nr 14819 z dn. 17 pazdziernika

1928 r. polecil ministrowi skarbu powolaé.

specjalng Komisje Miedzyministerialng

cy. Wydawaloby sie, ze do tej drugiej czescl
nie nalezalo wracaé, skoro jest dobrze znana.
Sg jednak pewne argumenty, ktoére przema-
wiaja na korzysé decyzjl, jaka redakcja pod-
jela, zamieszczajac oble czeScl szkicu, Jeden
z nich to fakt niezbitly, Ze na tle prac Sta-
rzyhskiego z lat 1928—1931 w dziedzinie tury-
styki pewne jego decyzje juz jako prezydenta,
pewien sposob rozumowania, reagowania na
potrzeby, angazowanla opinil publicznej itp. —
zyskuja nowe oSwietlenie i1 staja sie o wiele
bardziej zrozumiale. Postaé¢ Starzynskizgo na-
blera wyrazu konkretnego, by tak rzec przed-
wojennie — lepiej sile tlumaczy, oprécz wi-
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.czy W. Reczek,- piszacy o

do Zbadania Zagadnien Turystyki. Mi-
nister skarbu @wolal na 13 listopada
1928 r. pierwsze plenarne posiedzenie
Komisji Miedzyministerialnej, powierza-
jac jej kierownictwo o6weczesnemu pod-
sekretarzowi stanu w Ministerstwie Skar-
bu, Stefanowi Starzynskiemu. Ta karta
dzialalno$ci pbZniejszego prezydenta War-
szawy pozostaje dotagd nieznana. Najlep-
szym tego przykladem jest fakt, ze
w obszernej monografii piéra M. M. Droz-
dowskiego, Stefan Starzynski, prezydent
Warszawy, (PIW, Warszawa 1976) nie mxu
zadnej wzmianki o Komisji ani tym bar-
dziej o funkeji Starzyhskiego. W innej
ksigzce Drozdowskiego pt, Sprawy i lu-
dzie Il Rzeczypospolitej — Szkice i po-
lemiki (Wyd. Literackie, Krakéw 1979),
gdzie jest specjalny rozdziat pt. Nie-
znane karty z Zycia Stefana Starzyn-
skiego, roéwniez brak jakiejkolwiek
wzmianki na ten temat. Inni powojenni
autorzy, jak np. Z. Kulczycki, R. Eazarek
turystyce
w okresie miedzywojennym, wspominajg
co prawda o powyzszej funkcji Starzyn-
skiegpo w Komisji, ale poprzestajg na
przystowiowym jednym zdaniu, opartym
c¢zasami na drugorzednych relacjach.

Przebieg prac Komisji

Prace Komisji trwaly od 13 listopada
1928 do 16 marca 1931 r. W pierwszym
plenarnym posiedzeniu Komisji uczestni-
czyli delegaci prezydium Rady Ministrow
oraz ministerstw: skarbu, robdt publicz-
nych, komunikacji, spraw zagranicznych,
spraw wewnetrznych, wyznan religijnych

zjonerstwa — dostrzegamy #Zrodia pewnych do-
twiadczefi spotecznych, wiece] — zaplecza w
postacl nowoczesnego, czy jak kto chce, poste-
powego sposobu myslenia, spolecznego racjo-
nalizmu. Sg to skladniki postawy, ktdéra nile
pozwala mu pozostaé urzednlkiem, lecz pcha
go do autentycznej tworczofel spoleczne]j.
Poza tym wyszlismy z zalozenia, Ze bardzie]
znana jest legenda Starzynskiego z wrzesnia
1839 r,, legenda jego zachrypnietege glosu w
radio — niz rzeczywisia wizja rozwoju War-
szawy, 2z lat poprzedzajacych wybuch wojny,
nie mowige ju: o wezesniejszych jego pracach.
(Red.). /



i oswletenia publicznego, poczt i telegra-
fow, przemysiu i handlu, spraw wojsko-
wych oraz Pafnstwowego Urzedu Wycho-
wania Fizycznego i Przysposobienia Woj-
skowego. Poswiecono je omobwieniu spraw
zwiazanych przede wszystkim z zagadnie-
niem zwiedzania Polski przez cudzoziem-
cow. Wprowadzajacy referat na ten te-
mat wyglosil wowczas przewodniczacy
Komisji St. Starzynski. Referent Jjako
ekonomista w swej wypowiedzi zwrocit
szezegblnie uwage na fakt, iz w 1927 1.
sami tylko turysei amerykanscy pozosia-
wili w Europie dewiz na przeszlo 5,5 mld
zt, przeto jest ze ws'zflecﬁ miar wskazane
skierowanie tego potoku turystéw takze
i do Polski. Zanim jednak to nastapi,
nalezy dokona¢ bardzo wielu rzeczy.
Chodzi szczegdlnie o wytworzenie odpo-
wiedniej sprzyjajacej * atmosfery, milego
nastroju  psychicznego we wszystkich
urzedach stykajacych sie z turystami za-.
granicznymi. One to wplyna ozywiajaco
na wzmozenie ruchu turystycznego, nie
przysparzajac panstwu réwnoczeénie
znaczniejszych  dodatkowych kosztow.
Chodzi tu np. o takie sprawy, jak: upo-
rzadkowanie stacji kolejowych, zwlaszcza
granicznych, umieszezenie napisébw obja-
éniajgeych w jezykach obeych, uspraw-
nienie kontroli celnej itp. Dopiero na
drugim miejscu nalezy postawi¢ inwesty-
cje wymagajace specjalnych kredytow. %)

Po przedstawieniu caloksztaltu zagad-
nienia przez referenta, powolano do zycia
cztery nastepujgce fachowe podkomisje:
1. Podkomisje Organizacyjng, pod kierun-
kiem dyrektora Panstwowego Urzedu
Wychowania Fizycznego i Przysposobie-
nia Wojskowego pik. dypl. J. Ulrycha
(24 kwietnia 1929 1. przejal ja pik. Ww.
“ Kilinski); 2. Podkomisje Propagandowo-
-Wydawniczg, + pod kierunkiem delegata
Ministerstwa Rob6t .Publicznych dr. M.
Orlowicza; 3. Podkomisje Hotelows, pod
kierunkiem delegata - Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu J. Kozuchowskiego; 4,
Podkomisje Komunikacyjna, pod ‘kiérun-
kiem delegata Ministerstwa Komunikacji
F. Moskwy.

W czasie swej kadencji zbieraly sie one

wiele razy. Podkomisja Organizacyjna*
miata siedem posiedzen. Zajmowano sig
na nich m.in. kwestig atrakeji turystycz-
nych, etnograficznych, sportowych, a tak-
ze przygotowywano rozwigzania dotycza-
ce organizacii wiladz panstwowych i sa-
morzadowych nad turystiyka.

Podkomisja Propagandowo-Wydawni-
cza zebrala sie dziesig¢ razy. Miala ona
dosy¢ szeroki zakres dzialania. Poza za-
gadnieniem: wydawania TOZnego typu
przewodnikow i map turystycznych, zaj-
motwala sie ona trzydziestu innymi spra-
‘wami, zwigzanymi z turystyka.

Najwiecej posiedzefi, bo az trzynascie,
miala Podkomisja Hotelowa, ktéra upo-
rzadkowala, unowoezesnita, a nawel
w pewnych. wypadkach reorganizowala
hotelars’tv'vb polskie: v |

Najmniej, bo tylko 2 ogélne posiedze-
nia odbyla Podkomisja Komunikacyjna.
Omawiano na niej rézne sprawy zwigzane
z przewozem turystow, jpotrzebe biur in-
formacyjnych PKP za granicg, kwestie
reorganizacji Biura Podrézy ,Orbis”,
ulgi dla turystow itp.

W pracach poszczegblnych podkomisji
uczestniczylo lacznie ok. 85 os6b. Prze-
wodniczacy poszezegdlnych podkomisji,
wraz z przewodniczacym Komisji i jej
sekretarzem (A. Repeczko, radca w Mi-
nisterstwie Skarbu) stanowili Prezydium
Komisji. W czasie swej kadencji sekreta-
riat, poza zalatwieniem ok. 490 ré6znych
wazniejszych spraw, utrzymywalt staly
kontakt z poszczegélnymi podkonﬁsjami
oraz z 11 stowarzyszeniami turystyczny-
mi.

7 fachowcbw zagranicznych bardzo ak-
tywnie i kompetentnie udzielat sie Char- .
les Dewey, byly doradca finansowy
rzadu polskiego. Wykazywal on duze za-
interesowanie zagadnieniami turystyki
w Polsce oraz pracami Komisji. Jej
przewodniczgey prowadzil z nim obszer-
na korespondencje, a takie odbyl szereg
konferencji na temat turystylki.

Sekretariat Komisji Miedzyministerial-
nej, doceniajgc doniosla role prasy
w u$wiadamianiu najszerszych warstw
spoleczenstwa o znaczeniu turystyki dla
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2 slerpnia 1934 r. Rozpoczecie urzedowania przez komisarycznego prezydenta m. st. Warszawy
Stefana Starzynskiego (w pierwszym rzedzie czwarty od prawej). W otoczeniu prezydenta
m.in.: minister spraw wewnetrznychl M. Zyndram-Kosclalkowski, wiceminister W. Korsak oraz
wiceprezydenel m.st. Warszawy J. Olpinski, J. Pohoski i T. Szpotanski (fot, Archiwum — IKC
Agencja Fotograficzna ,Swiatowid')

gospodarki kraju, umiescil w prasie fa-
chowej i codziennej wiele artykulow
z tej dziedziny. Zapoczatkowaniem tej
akcji prasowej byly wywiady z przewod-
niczgcym Komisji o jej pracach, umie-
szczone w ,Gazecie Handlowej” i ,Epo-
ce”. Poza tym ukazaly sie oméwienia
i artykuly, a takie liczne notatki infor-
macyjne o pracach Komisji. 5
Sekretariat zajmowal sie ponadto re-
klamg turystyki, jak r6éwniez pomagal
czynnie w organizowaniu waznych im-
prez, takich mianowicie jak: Miedzyna-
rodowe Zawody Narciarskie w 1920 r.
w Zakopanem, Powszechna Wystawa
Krajowa w Poznaniu w 1929 r. i tamze
Migdzynarodowa Wystawa Komunikacji
i Turystyki w 1930 r.

Na podstawie materialu zebranego
przez sekretariat Komisji i poszezegolne
podkomisje opracowano obszerny memo-

238

rial, a nastepnie, po zaaprobowaniu go
przez prezydium Komisji i przez konco-
we plenarne posiedzenie (16 marca
1931 r.), wydanego drukiem jako Spra-
wozdanie Komisji Miedzyministerialnej
do Zbadania Zagadnien Turystyki 1928—
1931. Jest to broszura duzego forma-
tu, drukowana na kredowym papierze,
o objetosci 171 stron, opracowana glow-
nie przez sekretarza Komisji A. Repecz-
k¢ i dr, M. Orlowicza. Sprawozdanie
sklada sie¢ z kilku rozdzialow, z ktérych
zawartoScig przynajmniej pobieznie war-
to sig¢ zapoznaé. A oto ich tematy: 1. Gos-
podarcze znaczenie ruchu turystycznego
(przyklady z zagranicy). 2. Stan obeecny
opieki nad turystyka i organizacje tury-
styki w Polsce. 3. Stan obecny przemyslu
turystycznego i urzgdzen turystycznych
w Polsce. 4. Organizacja opieki nad tury-
styka za granica. 5. Propaganda turys-



tyczna, 6. Polski Urzad Turystyczny i je-
go organa doradcze. 7. Dzialalno$é spo-
leczna w dziedzinie popierania turystyki.
8. Ustawa o popieraniu turystyki. 9.
Whnioski koficowe 1 rezolucja Komisji.
W drugiej czeSci sprawozdania przedsta-
wiono dzialalno$é Komisji i poszczeg6l-
nych podkomisji, projekt wniosku doty-
czacego Polskiego Urzedu Turystycznego
oraz programu jego dzialalnosci.

29 kwietnia 1931 r. Prezydium Komisji
wreczylo miemorial, wraz z jego konco-
wymi wnioskami, Prezesowi Rady Mini-
stréw plk. Waleremu Slawkowi, ktéry
jeszcze tego samego dnia przekazal go do
realizacji Ministerstwa Rob6t Publicz-
nych, Ministersiwo to wkroétce przygoto-
walo wnioski, dotyczace powolania do
zycia Polskiego Urzedu Turystycznego
t Panstwowej Rady Turystycznej, jak
rbwniez projektu ustawy o popieraniu
turystyki. 3)

Byly to najwazniejsze wnioski sprawo-
zdania, w ktérym zawarto wyniki kom-

pleksowych badafi Komisjl (znacznego
grona specjalistow — czlonk6w Komisji).
Dzi§ moZna te prace uwazaé za jedyne
w swoim rodzaju kompendium wiedzy
o o6wcezesnej turystyce, z uwypukleniem
jednak przede wszystkim gospodarczego
znaczenia ruchu turystycznego w Polsce.
BadZ co badZ przeprowadzono wowczas
szezegblowe badania nad podstawowymi
zagadnieniami zwigzanymi 2z turysiyks,
gruntownie i fachowo . je analizujgc.
Opracowano roéwniez szereg rezolucji,
ktérych realizacja miala skutecznie przy-
czyni¢ sie do pomy$lnego rozwoju ~tury-
styki w Polsce. Dopiero na podstawie
tych danych sporzgdzono podstawowe
wytyczne majgce umozliwié pomyslny
I skuteczny .rozwoj turystyki w przy-
szlodci. Przedstawione wnioski nawigzy-
waly do rozwigzan organizacyjnych rea-
lizowanych juz wezesniej w innych kra-
jach przodujacych woéwezas w tury-
styce..

9 sierpnia 1935 r. Stefan Starzyfiskl wyglasza w sal{ Rady Miejskie] odczyt ,,O pomniku mar-
szalka R, P. Jozefa Pilsudskiego” (fot. Archiwum — IKC Agencja Fotograficzna ,Swiatowid")

19 Ziemia 1979
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Jesli jednak chodzi o urzeczywistnienie
tych planéw to najblizsze lata po zakon-
czeniu prac Komisji nie sprzyjaly temu,
byl to bowiem okres frwajgcego nadal
kryzysu gospodarczego. Dopiero w 1938 r,,
zgodnie z postepujacymi tendencjami do
centralizacji zarzadzania sprawami tury-
styki, przystapiono do realizacji dawnych
projektéw Miedzyministerialnej Komisji.
Ostatecznie wszystkie plany pokrzyzowala
wojina4).

Kwintesencje prac Komisji zawiera
nastepujgea rezolucja ogloszona po ich
zakonczeniu; ,,Wyniki dwu- i pélletnich
prac Komisji streszczaja sie w jedno-
myslnie przyjetej na plenarnym posiedze-
niu w dniu 16 marea rb. rezolucji: Komi>
sja  Miedzyministerialna do Zbadania
Zagadnienn Turystyki po zapoznaniu
sie z materialem, zebranym w niniej-
szym memoriale i w wyniku prac, prze-
prowadzonych w lonie poszczegbdlnych
Podkomisyj, na ogblnem swojem plenar-
nem zebraniu w dniu 16 III 1931 r. wy-
chodzge z zalozenia, ze w wielu pan-
stwach europ. turystyka

1. wywiera decydujacy wplyw na ak-
tywnodé bilansu platniczego tych panstw,

2, jest Zrédlem Trozwoju istniejgcych
i powstawania szeregu nowych galezi
przemystu narodowego wplywajacych do-
datnio na wzmaganie sie zycia gospodar-
czego,

3. jest najlepszym i najskuteczniejszym
Zrodlem propagandy gospodarczej i poli-
tycznej,

stwierdza:

1. W Polsce turystyka dotychczas jest
ujemng pozycja w bilansie platniczym
i nie jest zupelnie wykorzystang ani jako
Zrédlo rozwoju zycia gospodarczego ani
jako s$rodek wyjatkowo niezbednej dla
nas propagandy, mimo ze Polska, jako
panstwo nowopowstale, jest sama przez
si¢ obiektem ciekawym dla obcych,
a nadto posiada wszelkie naturalne wa-
runki rozwoju turystyki, jako to bardzo
réznorodne, atrakcyjne, nieznane szerzej

w Swiecie tereny turystyczne i miejsco-.

wosci klimatyczne oraz liczne zabytki
arch_itektoniczne i kulturalne,
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2, Gléwnymi .przyczynami zaniedbania
tej sprawy, dawniej wynikajgcemi z ten-
dencyjnej polityki zaborcow, w okresie
odrodzenia Panstwa sg:

a) brak nalezytego zrozumienia donio-
slosci zagadnien turystycznych dla roz-
woju panstwa, tak wérdéd szerokich sfer
spoleczenstwa, jak i ze strony admini-
stracji paQstwowe]', w szczegOlnosci zas
ze strony czynnikéw samorzadowych;

b) wadliwe postawienie zagadnienia
opieki panstwowej nad turystykg w za-
kresie organizowania wladz pansiwo-
wych, skutkiem czego, pomimo istnienia
Referatu Turystyki w Ministerstwie Ro-
b6t Publicznych, sprawy z nig zwigzane
rozdrobnione sg i administracyjnie i bud-
zetowo w kilku resortach panstwowych,
przyczem budzet panstwowy na cele po-
pierania rozwoju turystyki i propagandy
turystycznej jest niewystarczajgecy na
najniezbedniejsze potrzeby;

¢) brak zainteresowania ze strony sa-
morzadéw i przemyshu turystycznego za-
gadnieniami turystyki 1 propagandy
turystycznej, a w zwiazku z tem brak
Swiadczen finansowych na cele turystyki
ze strony tych, ktérzy z ruchu turystycz-
nego ciggng korzysci materialne;

d) niedostateczny rozwéj i slaba na-
ogdl organizacja instytucyj, obslugujacych
turystyke, jak np. biur podrézy, niedo-
stateczna ilos¢ wydawnictw turystycz-
nych (przewodniki, broszury informacyj-
ne, albumy itp.);

e) brak i niski poziom przemystu hote-
larskiego, 1

f) niedostateczny rozwdj Srodkéw ko-
munikacyjnych.

3. Usuwanie wymienionych glownych
brakéw oraz stwarzanie niezbednych wa-
runkéw dla rozwoju turystyki w Polsce
uzaleznione jest: g

a) od racjonalnego zorganizowania opie-
ki panstwowej nad turystyksg, na wzor
innych panstw europejskich i skoncentro-
wania wydatkéw: z. budietu panstwa
w jednej organizacji panstwowej;

b) od zwiekszenia dotatyj budzetowych
zarowno samorzadowych, jak i panstwo-
wych, tak w " dziedzinie bezposrednie]




opieki nad turystykg, jak rowniez we
wszystkich innych dziedzinach zwigzanych
posrednio z turystyka;

¢) od wprowadzenia obowigzkowych
§wiadczen na pewne dzialy przemyslu
turystycznego (przedsigbiorstwa komuni-
kacyjne, hotele, pensjonaty, zaklady ka-
pielowe, uzdrowiska itp.) celem uzyskania
réwniez od zainteresowanego w rozwoju
tego ruchu przemysiu, niezbednych fun-
dusz6w na podniesienie urzadzen tury-
stycznych i propagande turystyczna;

d) od naplywu kapitalu prywatnego do
przemystu turystycznego, a w szczeg6l-
nosci hotelowego.

Wobec powyzszego Komisja Miedzymi-
nisterialna do zbadania zagadnien tury-
styki uwaza za konieczne:

1. Niezwloczne utworzenie przy Mini-
strze Rob6t Publicznych autonomicznego
Polskiego Urzedu Turystycznego, ktory
by powstal przez wyodrebnienie Referatu
Turystyki w Ministerstwie Rob6t Publicz-
nych i zlgczenie go z istniejgcymi w in-
nych Ministerstwach agendami, zajmujg-
cymi sie sprawami turystyki. Scentralizo-
wanie w Polskim Unzedzie Turystycznym
kredytéw, ktéremi dysponujg rozmaite
Ministerstwa na cele popierania turysty-
ki i wydawnictw turystycznych.

2. Wniesienie do Sejmu projektu wusta-
wy o popieraniu turystyki, ktéra by, mieg-
dzy innemi, na pewne dzialy przemysiu
turystycznego w calej Polsce oraz na
przedsiebiorstwa handlowe i przemyslo-
we, w miejscowosciach wybitnie tury-
stycznych, nalozyla obowigzkowe oplaty
na rzecz popierania turystyki i propagan-
dy turystycznej w Polsce. Fundusz po-
wstaly z tych oplat bylby zarzgdzany
przez Polski Urzgad Turystyczny przy
wspbludziale projektowanej Panstwowe]
Rady Turystycznej, wzglednie Polskiego
Zwiazku dla Popierania Turystyki.

3. Powotanie do zycia lokalnych i pro-
wincjonalnych zwigzkéw propagandy tu-
rystycznej na $rodkach dostarczonych
przez miejscowe samorzady i przemysl
turystyczny, oraz zjednoczenie tych
zwigzkéw w Polski Zwigzek dla Popie-
rania Turystyki”. -

1p*

O wyjatkowej jakg przykiadano do po-
wyzszej rezolucii wadze Swiadezy row-
niez to, iz zostala ona dwukrotnie dostow-
nie przytoczona w Sprawozdaniu Komi-
8ji Miedasyministerialnej do Zbadania
Zagadnienn Turystyki, w obu przypadkach
wlasnorecznie podpisana przez przewod-
niczgcego Komisji St. Starzynskiego.

Ocena prac Komisji i jej

przewodniczgcego ]
Korzystng jej ocene wypowiedzieli
wspolezesni nam specjaliSei od spraw

turystyki. ,Poréwnanie projektu z ow-
czesnymi systemami organizacji turystyki
w. innych krajach wskazuje na dojrzalosé
i rozmach koncepcji. Moina wysunaé
twierdzenie, ze wprowadzenie w zycie
projektu stworzyloby nowoczesne p?dsta-
wy organizacji turystyki w Polsce. Pro-
jekt ten .jezeli nie wyprzedzal, to na
pewno doréwnywal najbardziej rozwinig-
tym systemom organizacji turystyki
w krajach znajdujacych sie w sSwiatowej
czolowee rozwoju turystyki” %). )

Ostatnio réwniez sgdzi sie iz: ,w ca-
loSci byla to logiczna; dojrzala, oparta na
doswiadcezeniach najbardziej w turystyce
zaawansowanych panstw, kompleksowa
koncepcja uregulowania przez panstwo
zasadniczych spraw zwigzanych z ruchem
turystycznym. Realizacja jej moglaby
wydatnie przyczyni¢ sie do przyspiesze-
nia rozwoju turystyki i wzrostu jej roli
w gospodarce narodowej. Niestety, pozo-
stala ona tylko w sferze projektéw. Nie-
mniej miala istotne znaczenie, pozwo-
lita bowiem skrystalizowaé koncepcje
rozwoju nowoczesnej turystyki na zie-
miach polskich” ¥),

A jak oceni¢ role i wklad osobisty
Stefana Starzynskiego do prac Komisji?
Pewng pomocg w tej mierze moze byé¢
dwiadectwo =zawarte w nastepujgcym
tekécie: ,,Zebrani na koncowym posiedze-
niu Miedzyministerialnej Komisji wyraza-
ja podziekowanie czlonkom prezydium
komisjiﬁ oraz czlonkom podkomisji i jej
przewodniczgcym za wytrwalg i systema-
tyczng prace w ciagu przeszio 2 i poéllet-
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niej dzialalnosci komisji w szczegblnosci

za$ skladajg jgorace podziekowanie p. wi-

ceministrowi skarbu Starzynskiemu za

pelng znajomo$é rzeczy i wielkg energie

w kierowaniu pracami calej komisji, kt6-

remu nalezy zawdzigcza¢ pomyslne- za-
" koniczenie jej prac” 7).

Wkiad osobisty przewodniczacego
Komisji ,

Bardzo $§cisla byla wspblpraca przewod-
niczgcego Komisji ze Zwigzkiem Uzdro-
wisk Polskich, a to ze wzgledu na cha-
rakter tej instytucji. Majgc powyisze na
uwadze zwrdcil sie on 13 lutego 1929 r.
do Zwiazku ze specjalnym pismem pod-
kre§lajacym jego donioslg role dla ‘roz-
woju turystyki w Polsce, oraz z ogblny-
mi wytycznymi, ktérych realizacja jest
wskazana celem stworzenia sprzyjajacych
warunkéw dla rozwoju tuchu turystycz-
nego w Polsce. Starzynski uczestniczyt
tez w dorocznym. zjeidzie eczlonkéw
Zwigzku Uzdrowisk Polskich (26—27 lu-
go 1929),

Kiedy wylonila sie potrzeba zatoZenia
w Polsce Zwigzkbw Propagandy Tury-
stycznej typu ,Syndicat d'Initiative” we
wszystkich wazniejszych oS$rodkach tury-
stycznych, Komisja uczestniczyla w pra-
cach organizacyjnych. W Warszawie
pierwsze tego rodzaju posiedzenie infor-
macyjne odbylo sie 16 marca 1929 r.
Zwolal je ' 6wczesny Prezydent m. st.
Warszawy, inz. Zygmunt Slominski. Od-
bylo sie ono w Sali Portretowej ratusza.
Starzynski wgyglosit tam obszerny referat
na temat organizacji zamierzonego zwigz-
ku oraz ekonomicznego znaczenia ruchu
turystycznego dla kraju i dla Warsza-
wy 8),

Kwestii utworzenia Zwigzku Propagan-

dy Turystycznej poswiecono wiele posie-
dzen w magistracie, nie doprowadzilo to
jednak do pozgdanego efektu. Cala spra-
wa rozbijala sie o brak checi ze strony
magistratu do _materialnego poparcia
dzialalnoéci turystycznej. Niezdecydowane
stanowisko =zarzgdu miasta oraz obawa
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przed nowymi wydatkami byly barierg
nie do pokonania.

26 marca 1929 r., magistrat m., Gdyni
zwolal zebranie organizacyjne poSwiecone
zalozeniu Zwigzku Propagandy Tury-
stycznej Wybrzeza, Uczestniczyl w nim
rowniez Starzynski, ktory i tutaj wyglo-
sil okolicznosciowy referat o organizacji
i zadaniach zwiazku spotykajac sie z po-
parciem zebranych.

Naczelna Organizacja Przemysiu Hote-
lowego zwrécila sie do Przewodniczacego
Komisji w sprawie uruchomienia w Pol-
sce kredytu hotelowego na wzbr Franciji.
Sprawe przekazano kompetentym czynni-
kom do rozpatrzenia.

Starzynski interweniowal rdéwniez kil-
kakrotnie w Ministerstwie Komunikacji
w sprawie przy$pieszenia zawarcia umo-
wy 2z nowym zarzagdem PBP ,Orbis”
i przekazania mu prawa sprzedazy bile-
tow kolejowych w kraju i za granica,
pod warunkiem jednak, ze ,Orbis” bedzie
sie przyczynial do propagandy turystyki
polskiej.

13 maja 1929 r. sekretariat Komisji
skierowal do wszystkich Izb Przemyslo-
wo-Handlowych pisma specjalne w spra-
wie znaczenia gospodarczego turystyki
z zalgczeniem wytyeznych do realizacji,
Warszawska Izba Przemyslowo-Handlo-
wa zwolala 23 maja 1929 r. specjalne
posiedzenie powolujgce do zycia Komisje
Turystyczng, na ktorym Starzynski wy-
glosil odpowiedni odezyt informacyjny.

Na zjezdzie Zwigzku Izb Przemyslowo-
-Handlowych w Krakowie, zwolanym
z okazji uroczysto$ci jubileuszowej 80-le-
cia istnienia Izby Krakowskiej w dniach
6 i 7 grudnia 1930 r., przewodniczacy
Komisji wyglosit jako 1-szy referat pt.
Znaczenie turystyki w zyciu gospodar-
czym. Polski. Przedstawil w nim wszech-
stronnie aktualng problematyke turystyki
w Polsce; akcentujgc szczegblnie gospo-
darczg jej strone. Oto niektére mysli
z tego referatu. Aczkolwiek jeszeze
w ubieglym wieku nie zwracano prawie
zadnej uwagi na den aspekt turystyki,
obecnie jest inaczej. Swiadezg o tym
przyklady rbéinych krajow europejskich



19, czerwca 1936 r. Absolwenci szkél Srednich stolicy na Ratuszu w dniu zakonczenia roku
sfkolnego. W gornym rzedzie — prezydent Stefan Starzynski (fot. Archiwum — IKC Agencja
Fotograficzna ,,Swiatowid'")

jak np. Francji, Wioch, Szwajcarii i in-
nych. Na tym tle tym bardziej uwypukla
sie zly stan pod tym wzgledem w Polsce.
Jak wiadomo Polacy sa narodem podroé-
7ujacym, i to coraz liczniej, za granice,
powiekszajac przez to pasywa bilansu.
W zwigzku z tym jedynie drogg zwiek-
szenia pozycii ,Przyjazd cudzoziemcédw
do Polski” mozna bedzie zréwnowazy¢,
lub przynajmniej zmniejszyé ujemne sal-
do bilansu. ,Zaktywizowanie tej pozycji
jest zagadnieniem o pierwszorzednym
znaczeniu dla gospodarstwa narodowego
Polski”?). Analiza sytuacji gospodarczej
zmusza nas do poszukiwania nowych Zré-
det dochodu. ,Zrédlem tym, przy odpo-
wiednim wysilku calego spoleczenstwa
i gospodarstwa narodowego Polski, staé
sie moze stopniowo turystyka” 10).

Ruch turystyczny wplywa réwniez do-
datnio na rozwéj poszczegélnych galezi
gospodarki narodowej. Czerpig z niego

korzysci nie tylko przedsigbiorstwa bez-
posrednio obstugujace turystéw, ale réw-
niez i te, ktére tylko ‘posrednio tym sig
zajmuja. Wzrasta przez to zasobno$¢ spo-
leczenstwa, a w rezultacie i konsumpcja.
Zakupy turystéw zagranicznych w Polsce
sa najwygodniejszq forma eksportu, jed-
nak sg bardzo nikle. Cierpia na tyms«
zwlaszeza poszukiwane wyroby przemysiu
ludowego. Ruch turystyczny ulatwia tak-
ze zacigganie korzystniejszych pozyczek
zagranicznych.

Nowosé i atrakcyjnosé Polski powinna
przyciggaé¢ turystow. Moment ten wyko-
rzystaly, wzglednie wykorzystuja dla
swych celow inne kraje. Chociaz bardzo
pozgdani sq turysci amerykanscy, to jed-
nak Polska jest obszarem interesujgecym
i dla turystéw z krajéw baltyckich,
a faktycznie przeszlo polowe cudzoziem-
cow przybywajacych do Polski stanowiq
obywatele niemieccy.
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Duza réznorodnoéé uzdrowisk, lezacych
przede wszystkim wzdluz calej potudnio-
Wej granicy panstwa, przy odpowiednim
ich zagospodarowaniu, moze wplynaé na
liczniejsze przyjazdy zagranicznych tury-
stow. Dotychezas prawie jedynym zréd-
lem dochodowym uzdrowisk byl we-
wnetrzny ruch turystyezny, obcokrajowcey
koncentrujg sie przewainie w Krynicy
i Zakopanem. Przykladem dobrze przygo-
towanego uzdrowiska jest Truskawiec.

W dalszej czesci referatu prelegent
stwierdzil: ,Tym niemniej jednak najgo-
rzej przedstawia sie u nas sitrona orga-
nizacyjna turystyki. Mamy wiele do zro-
bienia w dziedzinie opieki nad turystyka
zarobwno ze strony rzadu, jak samorzadu,
a rowniez sfer gospodarczych” ), Jako
przyklad nowej akcji organizacyjnej moz-
na podaé powstanie Naczelnej Organizacji
Polskiego Przemyslu Hotelowego. Bardzo
powazna role mogg réwniez odegraé izby
przemyslowo-handlowe, a wsréd nich
szczegblnie krakowska.

Chociaz styniemy ze staropolskiej go-
scinnosei, to jednak na plaszczyznie za-
wodowej mozna nam wiele zarzuci¢, co
odgrywa zasadniczg role przy obsludze
turystow. Nie docenia sie réwniez
suprzejmosci zawodowej” w handlu. Gdy
autor zapytal, dlaczego cudzoziemcy za-
mieszkali w Warszawie stronia od nasze-
go. handlu, taka otrzymal odpowiedi:
»Nie lubimy w Warszawie kupowaé. Ku-
pujemy tylko rzeczy niezbedne, chociaz
ceny sg niskie. Tu klienta nie cheg zro-
zumieé, Obsluguja jak z laski. My dlatego
kupujemy w Paryzu”!®), Naleizy réwniez
koniecznie poprawié . fatalny stan drog
w Polsce: :

W konkluzji autor zaznacza, ze ,zagad-
nienie rozwoju turystyki w Polsce jest
uzaleznione nie tylko od pomysinego roz-
wigzania szeregu zasadniczych spraw,
umozliwiajgcych ten rozwéj, a wymaga-
jacych, jak na nasze obecne stosunki
finansowe, znacznych wysitkéw zwlaszcza
dla budowy nowych i modernizacji istnie-
jgeych hoteli, dla budowy drég automo-
bilowych i ewentualnie nowych kolejo-
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wych linii turystycznych, modernizacji
i rozbudowy szeregu uzdrowisk i zdrojo-
wisk itp. W duzym stopniu rozwéj ruchu
turystycznego w Polsce zalezy od po-
myslnego rozwigzania tysigca drobnych
spraw, o ktoérych czeSciowo wspomina-
temn, ktore niekiedy by¢é moze na pozor
nic wspblnego z turystykg nie maja,
a jednak w calosci posiadajg bardzo wiel-
ka wage dla tej sprawy”. Za§ nieco
dalej ,dazy¢ musimy do tworzenia wy-
g6d, kiére nie tylko nam Polakom ulat-
wi¢ mogg zwiedzanie i podrézowanie po
naszym pigknym kraju, lecz roéwniez
stworzg sprzyjajgce warunki dla rozwo-

zagranicznego ruchu turystycznego.
Jest to duza praca organizacyjna, niemal
na kazdym odeinku pracy administracyj-
nej, komunikacyjnej i handlowej..., ktéra
w szeregu wypadkéw nie wymaga zad-
nych wkladéw pienieznych, tylko wysil-
ku i inicjatywy” 13).

Jako przyklad przytaczam kilkanascie
tego wrodzaju spraw juz rozwigzanych
przez Komisje Miedzyministerialng. Jako
chyba juz ciekawostke mozna podaé, iz
spos6b odprawy celnej mial byé dorywezo
kontrolowany przez urzednika referatu
turystycznego.

Stefan Starzynski, poza dzialalnoscig
juz przedstawiong, napisal wowczas
wstep do ksigzki St. Punickiego pt. Za-
gadnienia turystyki w Polsce (Warszawa
1929), wielokrotnie wypowiadal sie w re-
feratach, odczytach, wywiadach dla pra-
sy, szczegblnie dla ,Gazely Handlowej”
i ,,Epoki”. Uczestniczyl on tez w uroczys-
tym obchodzie 10-lecia turystyki w nie-
podleglej Polsce (15 grudnia 1929 .T1.),
zorganizowanym przez Zwigzek Polskich
Towarzystw Turystycznych w lokalu
Automobilklubu Polski. Wystgpil tam,
oczywiscie, jako przewodniczgcy Komisji,
z okolicznosciowym przemOwieniem, wy-
razajac sie w nim z uznaniem o wspol-
pracy wiladz panstwowych i organizacji
spolecznych na polu popierania turystyki,
jak rowniez o dzialalnosci referatu tury-
stycznego, kierowanego przez Mieczysla-
wa Orlowicza.



Zjazd Turystyczny

Juz nastepnego dnia po zamknigciu
obrad Komisji Miedzyministerialnej tzn.
17 marca 1931 r. odbyl sie pod protek-
toratem prezydenta Rzeczypospolitej
w Warszawie zjazd w sprawie popierania
turystyki, zwolany z inicjatywy Ministra
Rob6t Publicznych gen. M. Norwida-Neu-
gebauera.

Na zjazd rozeslano ok. 300 zaproszen.
Otrzymaly je przede wszystkim minister-
stwa zainteresowane sprawami turystyki
i tzw. przemyslu turystycznego i komu-
nikacji, wszystkie urzedy wojewodzkie,
magistraty wiekszych miast, wszystkie
samodzielne towarzystwa  turystyczne
i krajoznawcze oraz szereg innych in-
stytucji majacych jakis zwigzek z tu-
rystyka. -

Weéréd trzech zgloszonych referaloéw
pierwszy i zarazem wprowadzajacy w ca-
loksztalt zagadnienia turystyki w Polsce,
bardzo obszerny, gruntownie i fachowo
opracowany pt. Zagadnienie turystyki
w Polsce — wyglosil znéw St. Starzyn-
ski. Rozpoczat go nastepujaco: ,Turysty-
ka zaréwno zagraniczna, jak i krajowa,
obok przyjemnosci przynosi wiele korzys-
¢i i to nie tylko dla turysty, ale réwniez
i dla kraju, w ktérym ma miejsce, Ko-
rzysci dla kraju obejmujg zardwno dzie-
dzine materialng jak 1 kulturalna.
W grupie korzysci natury materialnej,
o ile chodzi o turystyke zagraniczng, roz-
roznié nalezy korzysci $cisle ekonomiczne,
tj. dodatni wplyw na gospodarstwo naro-
dowe oraz polityczne, tj. znaczenie ruchu
turystycznego dla propagandy wobec za-
granicy. Kulturalne za$§ znaczenie tury-
styki wyraza sie w moznosci bezposred-
niego kontaktu badz obywateli réznych
czesei kraju, bgdZ przedstawicieli odmien-
nych ras, narodéw i kultur oraz pozna-
wania nowych krajobrazéw, odmiennego
zycia, ustrojéw, organizacjli zwyczajéw
itd. W dobie obecnej dla Polski, obok
szeregu innych korzysci, szezegdlng wagg
posiada §cisle gospodarcza strona zagad-
nienia. Ujmujge tez w swym referacie
sprawy turystyki wylacznie z tego punk-

tu widzenia, traktuje je jako jedno
z bardzo aktualnych zagadnien. Aktual-
no§é jego upatruje nie tylko w tym, ze
rozstrzygniecie tego zagadnienia daé mu-
si nam bardzo powazne korzyéci dla na-
szego gospodarstwa narodowego, ale
zwlaszeza w tym, Ze moze byé ono
w znacznej czeSci rozstrzygnigte przy
stosunkowo skromnych nawet wysitkach
ze strony spoleczenstwa zaleznych tylko
od naszej woli i wytrwalosci. Turystyka
zagraniczna jest. w istocie rzeczy jedna
z najdoskonalszych form eksportu, urze-
czywistnia bowiem niewidoczng operacjg
gospodarcza, ktéra z punktu widzenia
wynikéw dla bilansu platniczego jest
rodzajem ,eksportu wewnetrznego”; tu-
rysta zagraniczny jako nabywea uslug,
$wiadczen i towardbw udaje sig¢ do kraju
sprzedajacego je i placi za nie gotow-
ka' 14),

Dalej referent przedstawil i omdéwil
tezy i wnioski znane nam z przytoczonej
wyzej rezolucji Komisji Miedzyministe-
rialnej, oraz ze sireszczenia referatu wy-
gloszonego na Zjeidzie Zwigzku Izb Han-
dlowych w Krakowie.

W zakonczeniu swego referatu prele-
gent specjalnie podkreslil geneze i zna-
czenie swych - propozycji. ,Postulaty,
kiére tu wyglaszam, to sq wnioski Mie-
dzyministerialnej Kaqmisji dla zbadania
zagadnien turystyki (..) uchwalone w dniu
wezorajszym tj. dn. 16 III 1931 r." 15).

Nastepny referat na temat: Czy tury-
styka bez S$wiadczenn spolecznych moze
przynie$é korzybci spoleczenstwu i pan-
stwu? wyglosit St. Osiecki, b. minister
przemysilu i handlu, nadwczas prezes
Zwigzku Polskich Towarzystw Turystycz-
nych. Zjazd delegatéow tego zwigzku odbyl
sie 2 dni wezesniej tzn. 15 marca 1931 r.
w Warszawie. Referent m.in. zwrbeil,
uwage na lo, ze niezbedne sq fundusze
pochodzgce przede wszystkim ze Swiad-
czen przymusowych, pobieranych od os6b
lub przedsiebiorstw, ktore bezposrednio
lub choéby posSrednio zainteresowane sg
materialnie w rozwoju turystyki.

Trzeci referat zjazdu pi. Organizacja
Polskiego Zawigzku Popierania Turystyki
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oraz analogicznych zwiqzkéw miejsco-
wych, powiatowych, wzglednie wojewddz-
kich wyglosit dr M. Orlowicz. Wediug
referenta, Zwiazek powinien obéjmowac
nastepujgce dzialy: a) organizacyjny, b)
wydawniczy, c¢) inwestycji, d) propagan-
dy turystycznej Polski za granicg. Oma-
wiajgc towarzystwa turystyczne, dzieli je
na towarzystwa turystobw czynnych oraz
organizacje turystyki biernej.
Najciekawszym momentem w dyskusji
nad wnioskami bylo to, iz dyrektor naj-
bardziej zastuzonej dla rozwoju turysty-
ki Izby Przemyslowo-Handlowej w Kra-
kowie, inz H. Mianowski, w imieniu
wszystkich pozostalych izb, zgtosil wnio-
sek skoncentrowania wszystkich spraw
zwigzanych z turystyka w samodzielnej
autonomicznej komoérce.-Poniewaz jednak
chwila obecna nie sprzyja zwiekszeniu
Swiadczen na cele turystyczne, wobec
tego ,Zjazd postanawia wyloni¢é komisjg

zjazdéwg pod przewodnictwem p. wice-
ministra Stefana Starzynskiego do zbada-
nia powyzszych spraw i przedloZenia od-
powiednich  wniosk6w  kompeteninym
czynnikom" 16),

Reasumujae, mozna chyba stwierdzi¢,
iz tak prace Komisji Migdzyministerial-
nej, jak i Zjazdu Turystycznego w War-
szawie, ktérych jak wiadomo spiritus
movens et pars magna fuit St. Starzyn-
ski, nakreélily bez watpienia jak najbar-
dziej nowoczesny, kompleksowy plan
dzialania w dziedzinie turystyki. Jest to
oczywicie dopiero poczatek tego, co
w tej dziedzinie odrodzona Polska mogla-
by i powinna zdzialaé, azeby nadrobié
czas stracony. W jaki za§ sposéb naleza-
lo to realizowaé, dal nam  doskonaly
przyklad znowu nie kto inny, tylko tenze
sam Stefan Starzynski, gdy po kilku la-
fach zostal mianowany prezydentem
m. st. Warszawy.

PO OBJECIU PREZYDENTURY

Stefan Starzynski zostal komisarycznym
prezydentem m. st. Warszawy 2 sierpnia
1934 r. Odtad uwazajgc stolice za wizy-
towke panstwa i za centrum zaintereso-
wan turystébw, jako fachowy 4 dobry
gospodarz miasta nie szczedzil wysitkow,
azeby jak najskuteczniej i jak najlepiej
przygotowa¢é je do tej roli

Program

Juz nastepnego dnia po objeciu stano-
wiska ukazal sie w , Kurierze Porannym”
jego wywiad, zapowiadajgcy aktywiza-
cje zaniedbanych peryferyjnych dzielnic
, Wielkiej Warszawy, ustawienie urbanisty-
ki stolecznej ,frontem do Wisly”, a prze-
de wszystkim budzenie umilowania mia-
sta przez jego mieszkancow 17), Z wlasci-
wa sobie energig i miezwyklg pracowitos-
cia zaczgl od gruntowmnego zapoznawania
sie z miastem, jego potrzebami i mozli-
woSciami. Szybko zrozumial wazng role
planéw urbanistycznych w gospodarce

296

miejskiej, sam jak wiadomo nie bedac
urbanisty. Przede wszystkim jednak zre-
organizowal Owczesny Dzial Regulacji
i pomiaré6w, mianujgc kierownikiem Sta-
nislawa Rézanskiego. Azeby usprawnié
prace utworzono nawet samodzielny Wy-
dzial Planowania Miasta, potrajajac réw-
noczeénie budzet roczny na te cele. Dzieki
szczegblnej opiece prezydenta nad nowym
wydzialem, w krotkim czasie utworzono
najwiekszg i najprezniej pracujgcg orga-
nizacje planowania miasta w okresie
miedzywojennym. Personel tego wydzialu
powigkszy! sie pieciokroinie — do prze-
szlo 400 os6b, samych architektow pra-
cowalo ok. 30, wiréd nich najwybitniejsi,
jak prof. Bohdan Pniewski czy prof.
Rudolf Swierczynski*). 0Od poczatku

*) Wielkim poparelem dla plandw Starzyhiskie-
go bylo publicznle ogloszone stanowisko War-
szawskiego Oddzialu Stowarzyszenia Architek-
tow RP klerowanego przez prof. Rudolfa
Swierczynskiego. ,Architekel stolicy gileboko
wierza, 2e pan prezydent Starzynski dziekl



Starzynski wytyczyt sobie i calemu
zespolowi pracownikéw miejskich zasad-
nicza programowsg linie rozbudowy mia-
sta, opierajac si¢ bowiem na studiach
Wydzialu Planowania Miasta oraz danych
z innych wydzialow sprobowal przedsta-
wié kompleksowo najwazniejsze i najpo-
trzebniejsze dla Owczesnej Warszawy
inwestycje. Koszt ich realizacji ocenial
na ok, 1 miliard 6wczesnych zlotych.
Mozna powiedzieé, ze wypracowal on so-
bie wielkg wizje europeizacji Warszawy.
Glowne my$li przewodnie tej wizji sire-
szezaja sie w nastepujacych punktach:
1. Modernizacja arterii wlotowych i bu-
dowa wielkich arterii przelotowych przez
miasto. Warszawa miala staé sie miastem
otwartym: wobec wlasnego regionu, kraju,
Europy i miastem sprawnej komunikacji
wewnetrznej. 2. Integralne powigzanie
miasta z Wislg przez budowe nowych
mostéw, bulwaréw nadwislanskich i mo-
dernizacje nadwiSlanskich terenéw re-
kreacyjnych. 3. Wykorzystanie estetycz-
nych walorbw skarpy nadwislanskiej
przez modernizacje Powisla, Czerniakowa
i budowe alei Na Skarpie i Pod Skarpg.
Pierwsze fragmenty obu alei planowano
na Dynasach i na Mokotowie. 4. Restau-
rowanie zabytkowych budowli miasta
celem podkreslenia kulturowych i sto-
lecznych funkeji Warszawy, historii pan-
stwowosci polskiej oraz walk narodowo-
-wyzwoleficzych. Temu celowi mialy
stuzyé prace renowacyjne na Zamku
Krélewskim i Zamku Ksigzat Mazowiec-
kich, odsltoniecie muréw obronnych daw-
nej Warszawy, odbudowa Arsenalu, pala-
cu Blanka, Branickich na Podwaly,
Dzialynskich na Lesznie, Sanguszkéw na
Solcu i palacu Brithla. 5. Przy$piesze-
nie urbanistycznej integracji przedmiesé
z centrum miasta przez skierowanie na
przedmiescia gléwnego strumienia inwe-

swej niespotyte] energil, nleugietemu charak-
terowl, upartej wytrwatoéel w dateniach, po-
partej talentem organizatorskim — dziela swe-
g0, pomimo rzuconych mu pod nogl kidéd, do-

kona calkowlcie”, (Realizacja Warszawy przy--

sztodcl,
1837 r.).
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stycji komunalnych, 6. Szybka rozbudowa
urzadzen kulturalno-rekreacyjnych mia-
sta celem poprawy warunkéw wypoczyn-
ku jego mieszkancéw i podkreslenia
funkcji Warszawy jako stolicy. Z tego
zalozenia zrodzila sie idea modernizacji
Muzeum Narodowego, Muzeum Dawnej
Warszawy, Teatru’ Powszechnego, rozbu-
dowanej sieci punktéw bibliotecznych,
koncertéw i zabaw publicznych, oswietle-
nia zabytkéw, rozbudowa parkéw, zielen-
cbw, boisk sportowych, plaz itp. Starzyn-
ski nie tylko mial wyraing koncepcje
urbanistycznej modernizacji Warszawy,
ale dzieki swej energii i talentowi ak-
tywnie ksztaltowal warunki realizacji
tej koncepeji” ). Jednym =za§ z glow-
nych zalozen urbanistycznych bylo pod-
niesienie stanu  estetycznego miasta,
szezegblnie: $r6dmieécia oraz ofoczenia
glownych tras przelotowych. Lata 1935—
1939 byly okresem najintensywniejszego
rozwoju urbanistycznego Warszawy mig-
dzywojennej. =

Nastapil takze znaczny rozwdj gospo-
darki miejskiej, niemal we wszystkich
jej dziedzinach — urzgdzen miejskich,
komunikacji, rozbudowy sieci wodociago-
wo-kanalizacyjnej, gazowej, elektrycz-
nej, zieleni miejskiej, uslug turystycz-
nych, o§wietlenia ulic, szpitalnictwa itd.
Zaawansowano nawet powaznie studia
nad budowa metra.

Starzynskiego pociggala perspekiywa
odegrania takiej roli w stosunku do
Warszawy, jakg w XIX w. G. E. Hauss-
mann odegral w stosunku do Paryia.
Gdyby prezydentura Starzynskiego trwa-
la chociaz kilkanascie lat, Warszawa
z jednego z brzydszych, Zle zabudowa-
nych miast, z ,gubernskogo goroda”,
moglaby sig staé jedng z pigkniejszych
stolic europeijskich i taka sie juz w kon-
cu lat trzydziestych powoli stawala.

Trzy wystawy

Azeby jednak wigkszo§é spoleczenstwa,
zwlaszeza stolicy, mogla byé réwniez
wciggnieta do realizacji ambitnych pla-
néw Prezydenta, nalezalo je odpowiednio
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poinformowaé i przygotowac. Temu celo-
wi stuzyly m.in. trzy specjalne wystawy,
zorganizowane pod auspicjami Starzyn-
skiego.

Pierwsza z nich, bedgca wielkim wy-
darzeniem w zyciu miasta, byla otwarta
28 marca 1936 r. w Muzeum Narodowym
wystawa urbanistyczna pod nazwg War-
szawa przysztodci. Starzynski byl preze-
sem komitetu wystawy. O jej zadaniach
tak moéwil: ,Organizujagc wystawe War-
szawa przyszltoei, Komitet Wystawy
mial na celu zmobilizowanie wszystkich
sil tworezych spoleczenstwa stolicy, roz-
budzenie wéiréd niego zainteresowania dla
wielkiego dziela rozbudowy Warszawy,
ktére uczyniloby z niej nie tylko ukocha-
ng przez wszystkich, ale wielkg, praw-
dziwie piekng stolice Polski. Zrealizowaé
to wielkie dzielo bedzie mozna jedynie
w oparciu o powszechne zrozumienie
waznoéei problemu racjonalnej rozbudo-
wy miasta. Wystawa ma spelnia¢ rolg
propagatora tych problemow’ 19),

Pokazano na niej m.in. wstepne zalo-
zenia tzw, Dzielnicy im. J. Pilsudskiego,
projektowanej na obszarze o dlugosci
ponad 3 km: od pomnika, ktéry miat
stanaé przy Zamku Ujazdowskim do
projektowanego na Ochocie gigantycznego
Kosciola Opatrznosci. Zabudowa prze-
strzenna przy szerokiej alei miala stano-
wié nows dzielnice i daé wyraz architek-
toniczno-urbanistyczny tzw. ,stylowi epo-
ki". Poza szczegblowym wyeksponowa-
niem zalozen nowej dzielnicy, pokazano
na wystawie takie planowane, a czescio-
wo nawet juz zrealizowane, szlaki wylo-
towe 1 urzadzenia glownych ulic Warsza-
wy wraz z przygotowanym projektem
przebicia tzw. trasy Zoliborskiej, od placu
Krasiniskich 1 ulicy Bonifraterskiej do
nowego wiaduktu nad torami, dwoch no-
wych mostéw: na przediuzeniu ulicy

Karowej i ul. Krasinskiego, oraz wiele

innych ciekawych projektéw. Przedsta-
wiajac nowe zalozenia urbanistyczne,
podkres$lano niewzruszone intencje usza-
nowania przeszlosci historycznej Warsza-
wYy.

Specjalnie temu celowi zostala poswig-
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cona druga wystawa przeglad-owa' we
wrze$niu 1937 r. pt. Dawna Warszawa.
Celem jej bylo zaprezentowanie pigkna
dawnej historycznej Warszawy. Wystawe
fe zorganizowano pod auspicjami Komisji
Opieki nad Zabytkami Miasta Warszawy,
kierowanej woOwczas przez Stanislawa
Lorentza. Przy zyczliwym poparciu Sta-
rzynskiego komisja owa forsowala plan
odsloniecia muréw staromiejskich, bezpo-
$redniego dostepu z Rynku Staromiejskie-
go na Wybrzeze i regulacje placu Zam-
kowego. '

Najciekawszg byla jednak trzecia wy-
stawa pt. Warszawa Wcezoraj — Dzi§ —
Jutro, otwarta 13 paZdziernika 1938 r.
w Muzeum Narodowym. Prezydent RP
Ignacy Moscicki sam dokonal jej otwar-
cia. Byla ona jakby podsumowaniem
i rozwinieciem obu wystaw poprzednich.
Glownym jej tworzywem byly projekty
architektoniczno-urbanistycznej przebudo-
wy Warszawy, zawarte w ramach obo-
wigzujacego juz planu regulacyjnego.
Szczegblowe dane dotyczace wystawy
podaje wydany wowczas z tej okazji
przewodnik i plan wystawy. Wstep do
przewodnika napisal Stefan Starzynski,
tak uwypuklajgc jej cel: ., My, wspolczes-
ni obywatele Warszawy usilujemy dzisiaj
odrobi¢ zaniedbania i wydobyé przeszlose
i piekno Warszawy z zapomnienia. Ten
trud naszego pokolenia musi sie oprze¢
na glebokim umilowaniu miasta i zrozu-
mieniu jego potrzeb obecnych i przy-
szlych. Pragniemy dzi§ nhawigzaé mocna
ni¢ z najlepszymi tradycjami Warszawy
we wszystkich dziedzinach jej rozwoju...
Temu celowi ma sluzyé obecna wysta-
wa'' #0),

Frekwencja na tej wystawie wielokrot-
nie przewyiszala frekwencje na wysta-
wie Warszawa przyszlosci,

Opinie zwiedzajacych byly réwniez
bardzo pozytywne. ,StudiowaliSmy te
wystawe (my, zoliborzanie z WSM) bar-
dzo dokladnie, sprawdzajac niektore
osiggniecia w naturze.. Do pozytywow
wystawy, szczegdlnie waznych dla mie-
szkancodw Warszawy zaliczyé irzeba po-
kazanie osiggnie¢ wladz i instytucji miej-



skich w zakresie inwestycji gospodarki
komunalnej, opieki spolecznej i zdrowia,
o$wiaty i klltury” 21),

Podobnie Komitet Miedzyzwigzkowy
Artystéw Plastykéw podjat 13 listopada
1938 r. nastepujaca uchwale: ,Z okazji
budzacej dume w piersi Polaka wysta-
wy Warszawa wczoraj, dzi$, jutro ar-
tysci plastycy, zrzeszeni w zwigzkach za-
wodowych, pragng daé¢ wyraz swojemu
najglebszemu uznaniu dla pionierskiej
i tak owocnej pracy Pana w dziedzinie
wzbogacenia wyrazu plastycznego m. st.
Warszawy. Praca, ktoérej Pan, Panie Pre-
zydencie, dokonal, bedzie najtrwalszym
pomnikiem zaréwno dzisiejszych czasow,
jak i dzialalnosci Pana na terenie naszej
stolicy™ 22).

Materiat ekspozycyjny tych trzech wy-
staw ulatwil spoleczenstwu stolicy calo-
$ciowe spojrzenie na gospodarke miejska
w jej przekroju historycznym, aktualnym
i perspektywicznym.

Starzynski wyglaszal réwmez referaty
i odezyty na temat urbanistyki i rozwoju
przysztej Warszawy. Przykladem moie
by¢ odezyt wygloszony 3 lutego 1938 1.
w Klubie Sprawozdawcéw Samorzgdo-
wych pt. Zagadnienia urbanistyczne
Warszawy ). Za najlepsza jednak wypo-
wiedz Starzynskiego, poruszajacg naj-
wszechstronniej powyzsze zagadnienia,
uchodzi odeczyt na temat Z rozwoju sto-
licy, wygloszony 10 czerwca 1938 r. na
zebraniu urzadzonym przez okreg stolecz-
ny Zwiazku Rezerwistow. Odczyt ow
skladal sie¢ z pieciu nastepujacych roz-
dzialéow: 1. Historia. Udzial w walkach
o Niepodleglo§é. Ocena roli Warszawy
przez Pilsudskiego. 2. Potrzeby Warsza-
wy. 3. Warunki rozwoju stolicy. 4. Bilans
ostatnich czterech lat. 5. Najblizsze zada-
nia,

Wyrazem szczegdlnej troskliwosci Sta-
rzyhiskiego o piekno Warszawy bylo wy-
danie z jego inicjatywy cyklu monografii
poswieconych stolicy. ,Aby pietyzm dla
piekna Warszawy kultywowaé, podjglismy
wydawnictwo pt. Pigkno Warszawy, kto-
rego 4 tomy obejmujgce: ogblny obraz,
zielen, pomniki i koscioly juz zdolalismy

wydaé. Wydawnictwo to zyskalo duze
uznanie i przyczyni sie ma pewno do
uéwiadomienia tych wszystkich, ktérym
wlasne serce i uczucie dla Stolicy nie
zdazylo uswiadomié, jak pieknym mia-
stem jest nasza ukochana Warszawa” ).
W przedmowie do pierwszego tomu tej
serii prezydent miasta napisal; ,,Musimy

- to co jest piekne w Warszawie, a jest

tego bardzo wiele — poznawa¢, uswiada-
miaé sobie — przez co zwieksza¢ bedzie-
my milo§é do rodzinnego miasta — a to
jest najlepszym #rodlem dalszej pracy
nad przeobrazeniem (..) Ze wstydem
przyznaé trzeba, ze w licznych wypad-
kach dopiero cudzoziemcy (..) podkresla-
ja wartosei estetyczne naszej stolicy” 25),
Po wzory do swej pracy Starzynski
siegal m.in, do Paryza i Nowego Jorku,
gdzie bywal gosciem tamtejszych wiadz
miejskich, z duzym aplauzem przyjeli
mieszkancy Warszawy o$wietlenie reflek-
torami w kazda niedziele, uroczyste dni

swigteczne i przedswigteczne — na WzOT
Paryza, Brukseli i innych miast zachod-
niceuropejskich — pomnikéw, zabytkow

architektonicznych, gmachéw reprezenta-
eyjnych i ciekawszych zakatkéw miasta,
aby wydobyé¢ i podkresli¢ ich walory pla-
styczno-urbanistyczne.

Starzynski docenial zagadnienie upo-
wszechnienia kultury, zwlaszcza w dzie-
dzinie estetyki. W tym celu juz w 1935 1.
powolal specjalny komitet dla zorganizo-
wania $wieta wiosny pod haslem ,War-
szawa w kwiatach i w zieleni”. Z jego
inicjatywy powstala réwniez wiedy Ko-
misja Opieki nad Zabytkami Warszawy,
kierowana przez St. Lorentza. Poza wy-
dawaniem varsawianéw jak np. Warsza-
wa A. Moraczewskiego czy Legendy F.
Galinskiego, dbatl tez bardzo o ich szeroki
kolportaz, zwlaszeza wsréod miodziezy.
W tym celu w 1937 r. wprowadzono
zwyczaj uroczystego wrgczania przez pre-
zydenta miasta najcenniejszych tego typu
dziel absolwentom warszawskich szk6l
$rednich.

Warszawa otrzymala wéwczas przewod-
nik literacki po stolicy pt. Jestesmy
w Warszawie, opracowany i wydany
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z inspiracji Starzynskiego przez Zwigzek
Zawodowy Literatow Polskich.

Stale wzrastajace zainteresowanie sto-
licg oraz w zwiazku z tym nasilajacy sie
ruch turystyczny — domagaly sie ko-
niecznie bardziej skutecznego rozwigzania
bazy noclegowej. W tym celu Zarzad
Miasta podjal w 1936 r. budowe Domu
Turystycznego w Alejach Jerozolim:skich,
przeznaczonego dla przybywajgcych do
stolicy coraz liczniej wycieczek turystycz-

" nych. Pierwsza cze$é tego domu z 260
‘16zkami oddano do uzytku w 1938 r.' Po
zakoneczeniu mialo w nim byé 670 16zek.
Zarzgdzal nim Zwigzek Propagandy Tu-
rystycznej. :

Do takich praktycznych krokéw a po-
pierajacych réwmiez i turystyke zaliczyé
trzeba wprowadzenie obnizek taryf za
uslugi komunalne, przede wszystkim bi-
letow srodkéw lokomocji miejskiej.

Warszawa jest wielka

Z duzym zadowoleniem przyjmowano
operatywno$é Starzynskiego jako gospo-
darza miasta. ,Podatk6éw mnie bierze sie
teraz wiegkszych, urzednicy miejscy sa
poplaceni, nie odkryto tez kopalni pienig-
dzy pod mostem Poniatowskiego. Po pros-
tu znalazl sie moézg i znalazly sie rece,
Jeszeze dziesieé lat takich rzgdéw miej-
skich, nie poznamy Warszawy" %),

Gorgeym admiratorem dzialalnosei Sta-
rzynskiego byl Jan Lechon: ,Warszawa
— to jest wilasnie pole do wspblnej robo-
ty dla pana prezydenta Starzynskiego
i nas wszystkich: pisarzy i artystéw; po-
winniémy pracowaé, aby Warszawa na-
prawde byla réwnie pigkna jak najpiek-
niejsze miasto, zeby dzieki jej ogrodom,
stadionom, wygodnym mieszkaniom zycie
jej obywateli bylo lepsze, weselsze"” 27),
sJestem zdania, ze prezydent Starzynski
jest od dawna pierwszym, jednym z nie-
wielu, prawdziwym mecenasem sziuki
polskiej w renesansowym rozumieniu te-
go stowa.. pracg swoja, jej cieplem, jej
rozmachem, jej wielkim oddechem stwa-
rza klimat zdolny uskrzydlié slowo lub
zestroié nowe budownicze harmonie...

300

Kt6z z przyjaciél czy wrogébw prezydenta
Starzynskiego moze mu odméwié nazwy
prawdziwego  odnowiciela ~ Warszawy,
drugiego Dekerta, polskiego Hauss-
manna...” #). W okresie kilkunastu lat
dokonano wysitkéw godnych tak wielkie-
go celu, jakim jest stworzenie Warszawy
wielkiej, pieknie zabudowanej, posiadaja-
cej monumentalne gmachy, wygodne uli-
ce, dobra i tanig komunikacje, nalezyte
o$wietlenie, najszerszg sie¢ kanaliZacyjng
i wodociagowsg, odpowiednie obszary zie-
leni i wszelkiego rodzaju wurzgdzenia,
potrzebne w stolicy wielkiego Panstwa,
bardziej wielkim miastem, liczacym juz
dzi§ 1300000 mieszkancéw.. Specjalnie
podkresli¢ pragne, iz zdolal Pan zmoder-
nizowaé nasze miasto stoleczne, upodob-
niajgc je do innych stolic europejskich,
a réwnocze$nie odkryl Pan, Panie Prezy-
dencie jej starodawne piekno wiekow
minionych, méwigce o $wietnej prze-
szlo§ci Warszawy i Rzeczypospolitej” #).

Podsumowujgc dzialalno$é Starzynskie-
g0 urzeczywistniajgcg, przynajmniej w
czesci, jego idee jako przewodniczgcego
Komisji Miedzyministerialnej do Zbada-
nia Zagadnienn Turystyki, wypadaloby
jeszcze wspomnieé o pewnej waznej in-
westycji, ktorej wszystkie inne byly je-
dynie przygotowaniem. Poza realizacjg
hasel ,frontem do Wisly”, ,Warszawa
w kwiatach”, parkéw sportowych na Sie-
kierkach i na Zoliborzu, przebudowy
i upiekszenia glownych arterii miejskich
a nawet nabycia dla potrzeb miasta
Lasu Kabackiego — mnastepnym ,,wielkim
i najbardziej bliskim impulsem rozwoju
Warszawy sta¢ sie musi Powszechna
Wystawa Krajowa dla uczczenia 25-lecia
odzyskania Niepodleglosci w 1944 ro-
ku” 20),

Po rozpatrzeniu szeregu projektéw zde-
cydowano sie zajgé na ten cel tereny
dzisiejszego  Stadionu  Dziesieciolecia.
Przewidziano tu budowe Muzeum Prze-
myshi i Techniki, hal Izby Przemyslowo-
-Handlowej, przemyslu drzewnego i in-
nych gmachéw. Prace przygotowawcze do
wystawy byly juz w pelnym toku.

»Wystawa staé sie musi i stanie wiel-



kim impulsem rozwoju Warszawy. Piek-
niejsza z roku na rok. Stolica na pewno
godnie przyjmie rodakéw z calego $wia-
ta i obcych turystéw, Z mysla o tym
przyszlym okresie konczymy budowe
Domu Turystycznego jako zaczatku akcji
przygotowujacej Warszawe do przyjmo-
wania coraz wiekszej liczby turystéw’ 31),

Starzynski myslat kategoriami rozwoju,
postepu i wierzylt w przyszio§é, ktéra
pragnal wspélksztaltowaé. Pisal: ,wierze,
ze rozwdj Warszawy szybkim tempem
posuwaé sie bedzie naprzéd, ze wszyscy
wlasnymi oczami oglagdaé bedziemy ja
pigkna i wspanialg tak, jak jg widzieé

10 pazdziernika 1938 r.
przez prof.

pragniemy, ze czué sie w niej bedziemy
jak najlepiej, jak najwygodniej i naj-
przyjemniej, jak we wlasnym rodzinnym
domu, w ktérym wyrosliSmy, ze bedzie
ona godna Stolicg naszej ukochanej.a po-
teznej Ojczyzny” ®), Totez gdy juz plo-
nela, gdy po raz pierwszy walila sie
w gruzy, mial prawo do tych wspania-
lych, gorzkich zarazem, pamieinych slow:
»Cheialem, by Warszawa byla wielka,
wierzylem, Ze wielka bedzie. Ja i moi
wspblpracownicy kresliliSmy plany, robi-
lismy szkice wielkiej Warszawy - przy-
szlosci. I Warszawa jest wielka” 23).

Uroczyste odsloniecle muréw obronnych Starego Miasta, odkrytych
Jana Zachwatowicza, zrekonstruowanych z funduszéw Zarzgdu Miejskiego. Na

zdjeciu — marszalek Edward Smigly-Rydz przecina wstege, obok prezydent Stefan Starzynski
(fot,. Archiwum — IKC Agencja Fotograficzna ,Swiatowid™)
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